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            Профессор Кристиан Стандарт 

• Родился в 1959 году. В 1982 году окончил Университет Гента по специальности 
«металлургическая инженерия», затем  в 1983 году был принят на работу в 
компанию «Сидмар» (сейчас «АрселорМиттал Гент) на должность проектного 
инженера в отдел моделирования процессов. Получил степень магистра в 
области Промышленной Инженерии в 1990 году. 

• Занимал различные должности в сфере исследований, развития и контроля 
качества в Генте (компании Sidmar и OCAS), в Бремене (компания Stahlwerke 
Bremen) и Париже (компания Arcelor R&D). 

• С 1996 года Кристиан Стандаерт читает лекции нафакультете 
Естественных наук и инженерии Гентского Университета. 

• В 2005 году он был назначен диретором Университета Арселор в Люксембурге, 
а с 2006 года с момента объединения компания Арселор и Миттал Стил в 
АрселорМиттал  он управляет корпоративным университетом вновь созданной 
компании. 

• Кристиан Стандаерт также руководит Ученым Советом компании 
«АрселорМиттал», который поддерживает по всему миру местные и 
региональные центры подготовки , а также является членом Комитета по 
обучению и подготовке кадров Всемирной ассоциации стали. 
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АрселорМиттал – Сталелитейная и 

горнопромышленная компания №1 в мире 

Крупнейший поставщик стали (2010 г., сталь в слитках, мегатонны) 

Крупнейший производитель железной руды (2011 г., мегатонны) 
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260,000 служащих в 60 странах мира 

Производства 

Страны Еврозоны  (27) 

Другие европейские страны 

Северная Америка 

Южная Америка 

Азия 

Средний Восток и Африка 

Итого 
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CST 

АрселорМиттал 

Результат многочисленных слияний… 

Приобретение мировых компаний 

Вертикальная интеграция 

Консолидированная Европа 

Нисходящая потоковая интеграция 

Региональное лидерство в  Восточной Европе 

Рост представительства в Азии и Африке 

Региональное лидерство в Южной Америке 

Лидерство в выпуске условно чистой продукции 

Лидерство в выпуске условно чистой продукции 

Рост добычи и  

Рост присутствия на рынке 

Продолжающееся объединение 

http://brandsoftheworld.com/brands/0012/8510/Acesita.eps
http://www.dofasco.ca/
http://www.intlsteel.com/
http://www.mittalsteel.com/
http://www.iscor.com/
http://rds.yahoo.com/_ylt=A9ibyiAN8qREGDsAn.GJzbkF;_ylu=X3oDMTBkN2lwNjljBHBvcwMxOARzZWMDc3I-/SIG=1df96eqg1/EXP=1151746957/**http:/images.search.yahoo.com/search/images/view?back=http://images.search.yahoo.com/search/images?p=ispat+&ei=UTF-8&fr=FP-tab-img-t&x=wrt&w=100&h=85&imgurl=catalog.newlist.ru/logo/ispat.jpg&rurl=http://catalog.newlist.ru/logo?D=A&size=2.1kB&name=ispat.jpg&p=ispat&type=jpeg&no=18&tt=1,238&ei=UTF-8
http://www.arcelor.com/index.php?page=0
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Анализ проблемы: Университет АрселорМиттал 
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Миссия и цели Университета 

АрселорМиттал 

   Строить культуру АрселорМиттал, 

одновременно используя лучший 

опыт коллег 

 Выращивать 

собственных лидеров 

Осуществлять поддержку 

развитию специалистов и 

трансформации бизнеса    Достигать превосходства в 

функциональной 

компетенции 

 Воспитывать 

профессиональные 

сообщества и объединения 

 Создавать лучшую в своем сегменте обучающую 

организацию 

  Поддерживать развитие и 

разработку программ  

Обучать – Расти - Соединять 
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Университет АрселорМиттал 

Региональные центры подготовки  

Местные учебные подразделения/ 

Учебные площадки 

Учебное подразделение с  

координацией на уровне страны 

Глобальная тренинговая сеть 
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Кампусы Университета АрселорМиттал по 

всему миру 

Корпоративный кампус в Люксембурге 

Кампус в 

Фандербейлпаке, 

ЮАР, Апрель 2011 

Кампус в Остраве, Чехия, 

Июнь 2011 

Кампус в Авилесе, 

Испания, Октябрь 2011 

https://www.myarcelormittal.com/sps1/portal/teamsites/AMU/private/Shared images/NewCampusOpeningNov4th/IMGA0008.JPG
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Изменение роли корпоративного 

университета 

Улучшение 
личной 

эффективности 

Высвобождение 
личного 

потенциала 

Повышение 
эффективности 

организации 

Построение 
потенциала 
организации  
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СНГ ПБФЛ (программа подготовки будущих финансовых лидеров):  

Трансформационная программа в странах СНГ 
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СНГ ПБФЛ: Ситуация и контекст 

13 

Вся сложная внутренняя работа 

между подразделением и 

группой выполняется 

эмигрантами.  

Развивать местных лидеров и 

способствовать обмену между 

подразделениями 

Ограниченный опыт работы в 

свободном рыночном 

предприятии, языковой барьер, 

местное мировоззрение 

Приобщить, развить 

«групповое мышление и 

взаимодействие», глобальную 

сеть и доверие 

Работа «по инструкции» и 

низкий уровень индивидуальной 

инициативы 

Развивать лидерские качества 

и способность к культурным 

переменам 

Недостаток возможностей для 

осуществления групповой 

инициативы, недостаток средств 

и критериев для ее исполнения 

Убыстренная и более 

эффективная смена руководства 

и передача положительного 

опыта 

Отсутствие систематического 

карьерного роста для талантливых 

работников / Отсутствие наглядности. 

Замороженная структура. Отсутствие 

ощутимых преимуществ работы с 

Сегментом / Группой 

Объективное отношение к 

талантливым работникам, 

надежные перспективы 

дальнейшего роста, поддержка 

политики удержания персонала,  

быстрое продвижение по службе 
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Программа подготовки будущих 

финансовых лидеров в странах СНГ 

Среда 

Индивидуалы 

Команды 

Организация  

Управляющий 

нового рынка 
Приобщение лидеров 

к менталитету 

мирового бизнеса 

Развитие профессиональной  

компетенции 

позволяющей лидерам  

справиться с  

трудностями растущего рынка 

Изменение культуры лидера в постсоветской среде 

Создание уполномоченных команд 

после лидерского тренинга 
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ПБФЛ: Статистика центра оценки 

Волна 1 Волна 2 

Украина Казахстан Украина Казахстан 

Итого заявок 
104 43 154 63 

внутренних (104) (43) (25) (19) 

внешних -- -- (129) (44) 

Приняты центром 

оценки 35 22 43 23 

внутренних (35) (22) (15) (13) 

внешних -- -- (28) (10) 

Отобраны для 

участия в 

программе 

12 10 10 4 

внутренних (12) (10) (4) (2) 

внешних -- -- (6) (2) 
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Учебный план 
Подготовка в классе Обучение по электронным средствам Ротация  

Финансовая подготовка 
Управленческая 

подготовка 
Финансы Поведение 

Подраздел

ение 

Работа на 

заводе 

Люксем

бург 

Основы финансового 
образования 

Команды с высокими 
рабочими 
характеристиками 

Основы финансов 
Построение команд с 
высокими рабочими 
характеристиками 

Волна 1 – до 1 
недели 
стажировки в 
бухгалтерских 
бюро, в 
отделениям по 
контролю, 
налогам, казне, 
планированию 
и капитальным 
затратам 

 

Волна 2 – 
продолжительн
ое нахождение 
в 
департаментах 
с целью 
проникнуться 
их работой и 
сделать более 
глубокий 
анализ, 
«почувствовать 
реальную 
работу» 

До 3 недель (1 день 
на каждый тренинг)  
стажировки для 
того, чтобы понять 
реальную работу 
производства и 
ознакомиться с 
работой 
бухгалтеров на 
этом уровне.  

Сфера 
деятельности: 
сталелитейный 
завод,  
металлопрокатный 
цех, техподдержка, 
транспо ртный 
отдел, 
энергетический 
департамент, 
шахты, 
обогатительный 
завод. 

Работа в 
течение 3 
месяцев 
со 
знакомств
ом с 
операциям
и 
финансово
го сектора 

За пределами чисел Проведение встреч 
Основы финансового 
менеджмента 

Готовность к переменам 

Поток наличности 
Эффективные 
презентации 

Увеличение капитализации Управление временем 

Фиксированные цены; 

Работающий капитал 

Приоритеты и 
делегирование 

Основы изучения стратегии 
компании 

Формулирование личных 
целей 

Капитальные затраты Принятие решений 
Знакомство с 
бухгалтерскими операциями 

Эффективные встречи; 

Эффективная публичная 
речь 

Международные стандарты 
финансовой отчетности 

Межкультурная 
компетентность 

Международные стандарты 
финансовой отчетности 

– Deloitte Link 

Стили управления; 

делегирование 

Управление 
эффективностью 
деятельности 

Адаптивное лидерство;  

Коммуникация и 
мотивация  за пределами 
несогласий 

Управление 
эффективностью 
деятельности 

Межкультурная работа; 
развитие способности 
понимать эмоции 

Управление рисками Лидер в качестве тренера 

Основы ведения 
диспутов; 

Средства коммуникации 

Информированность о 
мошенничестве  

Лидерство в 21 веке 
Менеджер-тренер; 
управление переменами 

Введение в казначейство: 
международная налоговая 
система и установление 
трансфертных цен 

Управлять впервые, 

Управление проектами 
(по выбору) 
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Для индивидуала Для организации 

• АрселорМиттал создала своих 

собственных будущих финансовых 

лидеров в СНГ 
 

• Другие уловили идею и готовы запустить 

собственные программы  

• Талантливые люди были выявлены, 

удержаны и вовлечены 
 

• Сохранена преемственность орагнизации 
 

• Вклад в успех и развитие планирования 
 

• Упрощенный переход к новым 

назначениям 
 

• Усиление конкурентного преимущества 
 

• Подготовка на различных уровнях 

 

 

 

 

 

 

• Желание индивидуала полностью 

раскрыть свой потенциал 

удовлетворяется в уроках по развитию 

возможностей. 

• Возможность быстрого карьерного 

роста до ключевых финансовых ролей 
 

• Надежный карьерный рост 
 

• Улучшенные навыки и знания 
 

• Улучшенные навыки работы в команде 

через вращение в среде, 

поддерживающей групповую работу 

СНГ ПБФЛ: ценность и польза 

Из-за специфичной природы программы ПБФЛ финансовая ценность, созданная 

благодаря этой инициативе, является чем-то неосязаемым, хотя можно выявить 

определенный набор преимуществ для организации и индивидуала: 
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     Вопросы 

Благодарю за 

внимание 


