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Сегодняшняя реальность 

• Сегодня – это не завтра 

• Больше с меньшими ресурсами – акцент на снижении 
затрат и повышении производительности труда 

• У нас нет времени  
• Мы работаем в любом месте, в любое время  
• Скорость появления продуктов, инноваций и изменений  
• Если у Вашей организации нет способности адаптроваться 

к изменениям быстро  – Вы проиграли ! Поэтому уровень 
квалификаций и способностей Ваших людей – это Ваш 
вызов 

 
 Непрерывное обучение – каждую 

секунду, в каждый момент, и не 

только на тренингах  



Вопросы и утверждения сегодня  

Как стимулировать 

ответственность 

обучаемых ? 

Как сделать обучение 

более эффективным 
– использовать ИТ и 

социальные медиа ?  

Прямой вклад в 

эффективность бизнеса –  как 
? Ответственность лидеров заключается в 

поддержке и создании атмосферы, 

стимулирующей лидерство и обучение 

Как использовать 

обучающие программы 

для «проживания 

ценностей» и 

интеграции их в рабочие 

процессы ? 



Составляющие обучающей организации  

 

Создавать возможности для непрерывного обучения 

Стимулировать открытые диалоги и вопросы 

Поощрять сотрудничество и командное обучение 

Создать систему фиксации обучения и  обмена опытом 

Направлять людей к коллективному видению 

Связывать организацию со внешней средой 

Обеспечить стратегическое лидерство в обучении 

Создавать возможность делиться и хранить новое знание  

Обучение как инструмент управления 

Для меня как для бизнес-лидера/ HR руководителя 

приоритетом является создание среды, которая… 



Осведомлен-

ность 

Самомотива-

ция 

Самоуправле-

ние 

Процесс обучения  

 
Мое влияние на траекторию обучения 

Цифровое портфолио (Capability Online) 
Ответственность 

Поддержка Академии 

 

Больший акцент на обучении в системе рабочей реальности.. учись учиться 
... Роль сотрудников / менеджмента в определении учебных действий 



Создать учебное пространство – это 

вызов :   
• Короткий, острый, шокирующий/Short, sharp 

and shocking (более 360) 
• В любое время 

• Прямой эффект и взаимосвязь с бизнесом 
• Индивидуальная траектория обучения 

• Более сложно для новых поколений 

• “Доказать свои способности и квалификации – 
это ответственность обучаемого” 

• От потребителя обучения к производителю 
(совместный процесс создания)  
 
 



Направления в настоящий 

момент  
• В нашем визуальном мире, перенасыщенном 

образами, используйте другие медиа ресурсы, 

чтобы: 

– Оформить намерение/заявление 

– Поделиться  

– Противостоять 

– Доказать 

 

 

 

By 
Mobile Learning 
Webinars, E-learning, 
Google 

http://vyou.com/jeffreyjunigmdphd
http://www.youtube.com/


Моя собствнная панель управления 
способностями (и HRD контроля)  
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Обмен с сообществом – 
система управления 

обучением 

Обучающие 
блоги 

Талант – портфолио  



Мой собственный контроль HRD   
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Взгляд на 
производительность, 
ценности, комптенции и 
квалификации 


